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景況感、マイナス圏に低下 

香川県内企業経営動向調査（2018 年 3 月実施） 

1.概況 

今期（2018年 1～3月期）県内企業の業況判断ＢＳＩは、前期の反動減で販売価格や販売数量

が低迷したことによる売上減少や、原材料価格の上昇などにより低下した。 

来期のＢＳＩは、好調な海外需要による生産や売上の増加、行楽シーズンによる需要増が見込

まれることなどから、プラス圏へと上昇に転じる見込みである。 

ＢＳＩは、2016年以降上昇トレンドとなっている。今後も好調な外需が内需を牽引し上昇傾向

が続くと見ている。 

 

2.調査結果 

 

（1）業況判断 BSI 

今期ＢＳＩは、前期の 0.7 から 3.4 ポイント

低下し、△2.7 となった。業種別では、製造業

が前期の 1.4 から 3.6 ポイント低下し、△2.2

となった。非製造業は、前期の 0.0 ポイントか

ら 3.2 ポイント低下し、△3.2 となった。 

製造業のうち、原材料価格の上昇によるコ

スト増加、販売価格や販売数量の低迷により

売上の減少や採算が悪化した素材型や生活関

連型でマイナスとなった。 

非製造業のうち、サービス業等は、年末商戦

などの需要の反動減で低下した。 

来期ＢＳＩは、今期の△2.7 から 9.2 ポイン

ト上昇し、6.5 の見通しとなった。業種別では、

製造業が今期の△2.2 から 10.9 ポイント上昇

し、8.7 となり、非製造業が今期の△3.2 から

7.7 ポイント上昇し、4.5 の見通しとなった。 

製造業のうち、受注や生産の増加を予想す

る素材型や、海外需要の増加により、生産や売

上の増加を予想する加工組立型が上昇を見込

んでいる。 

非製造業のうち、物流の増加や旅客数の増

加を予想する運輸業や、行楽シーズンで売上

の増加を予想するサービス業等が上昇を見込

んでいる。 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Ⅰ
2013

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2014
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2015

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2016
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2017

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2018
Ⅱ

全業種 △ 18.1 △ 9.7 △ 5.2 6.8 2.0 △ 23.6 △ 18.1 △ 10.3 △ 19.5 △ 15.0 △ 10.7 △ 3.1 △ 26.3 △ 20.6 △ 11.8 △ 9.3 △ 24.5 △ 10.2 △ 10.9 0.7 △ 2.7 6.5

製造業 △ 24.3 △ 8.3 △ 6.9 4.2 △ 8.3 △ 23.7 △ 21.9 △ 14.3 △ 25.0 △ 15.3 △ 16.0 △ 1.3 △ 37.2 △ 25.0 △ 13.3 △ 7.7 △ 27.5 △ 16.9 △ 16.3 1.4 △ 2.2 8.7

非製造業 △ 12.9 △ 11.0 △ 3.7 9.1 11.1 △ 23.5 △ 14.5 △ 6.3 △ 14.1 △ 14.8 △ 6.0 △ 4.9 △ 15.9 △ 16.3 △ 10.5 △ 10.8 △ 21.5 △ 3.6 △ 5.9 0.0 △ 3.2 4.5

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0
業況判断BSI（全業種・製造業・非製造業）

全業種

製造業

非製造業

見通し

H26.4 消費税率引上げ
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【業種別 業況判断ＢＳＩの推移】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【業況判断ＢＳＩの長期推移（全業種）】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ＢＳＩ：Business Survey Indexの略で、企業動向の現状と先行き見通しに対する企業経営者の判断を数字で表したもの。
次の算式により求める。 

ＢＳＩ＝Ｘ－Ｙ    Ｘ：「好転（増加）」と回答した企業の割合（百分率） 
 Ｙ：「悪化（減少）」と回答した企業の割合（百分率） 

            ※回答は、①好転（増加）、②不変、③悪化（減少）から１つ選択  

 
（注）本文中、時期の略記は、それぞれ次の期間を表す。  

・Ⅰ期：1～3月、Ⅱ期：4～6月、Ⅲ期：7～9月、Ⅳ期：10～12月 

見通し

2015
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2016

Ⅰ
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018

Ⅰ
Ⅱ

△ 19.5 △ 15.0 △ 10.7 △ 3.1 △ 26.3 △ 20.6 △ 11.8 △ 9.3 △ 24.5 △ 10.2 △ 10.9 0.7 △ 2.7 6.5

△ 25.0 △ 15.3 △ 16.0 △ 1.3 △ 37.2 △ 25.0 △ 13.3 △ 7.7 △ 27.5 △ 16.9 △ 16.3 1.4 △ 2.2 8.7

　素材型 △ 4.2 △ 4.5 △ 8.7 12.0 △ 24.0 △ 25.9 4.2 0.0 0.0 3.7 0.0 △ 12.0 △ 4.5 4.5

　加工組立型 0.0 0.0 △ 5.6 10.5 △ 21.1 △ 15.8 △ 22.2 △ 21.1 △ 16.7 △ 5.6 △ 10.5 5.6 9.1 24.2

　生活関連型 △ 54.5 △ 31.3 △ 26.5 △ 16.7 △ 55.9 △ 29.4 △ 21.2 △ 5.7 △ 51.4 △ 36.8 △ 31.4 10.0 △ 6.6 3.3

△ 14.1 △ 14.8 △ 6.0 △ 4.9 △ 15.9 △ 16.3 △ 10.5 △ 10.8 △ 21.5 △ 3.6 △ 5.9 0.0 △ 3.2 4.5

　建設業 14.3 △ 6.3 △ 6.3 26.7 20.0 △ 12.5 12.5 △ 6.7 6.3 △ 6.7 △ 6.3 6.3 8.3 8.3

　 卸売， 小売業 △ 18.4 △ 21.1 2.5 △ 17.9 △ 20.5 △ 20.0 △ 14.3 △ 15.0 △ 24.3 0.0 2.5 5.6 4.7 4.7

  運輸業 △ 25.0 △ 22.2 △ 30.0 △ 30.0 △ 30.0 △ 33.3 △ 33.3 △ 25.0 △ 50.0 △ 22.2 △ 33.3 △ 37.5 0.0 20.0

　サービス業等 △ 22.2 △ 5.6 △ 11.1 11.1 △ 27.8 △ 5.0 △ 10.5 0.0 △ 27.8 0.0 △ 10.0 0.0 △ 12.3 0.0

 製造業

 非製造業

業　　種
実　　　　　　績

全業種

△ 80.0

△ 70.0

△ 60.0

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0

ⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣⅠⅡⅢⅣ

90年 91年 92年 93年 94年 95年 96年 97年 98年 99年 00年 01年 02年 03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年 10年 11年 12年 13年 14年 15年 16年 17年 18年

（注）：18年Ⅱは見通し

：シャドウ部分は景気後退期（香川県「香川県景気動向指数」より）
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（2）受注高・生産高ＢＳＩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

（3）売上高・在庫高 BSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅰ
2013

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2014
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2015

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2016
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2017

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2018
Ⅱ

受注高 △ 25.7 19.4 33.3 42.3 △ 9.7 △ 14.5 13.7 24.7 △ 18.4 11.1 28.0 30.0 △ 15.4 △ 3.8 6.7 19.2 △ 22.5 6.0 5.0 21.1 △ 3.0 14.3

生産高 △ 30.0 13.9 30.6 39.4 △ 9.7 △ 9.2 21.9 16.9 △ 13.2 18.1 33.3 26.3 △ 20.5 0.0 12.0 19.2 △ 20.0 10.8 7.5 17.6 △ 4.5 8.2

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0
受注高・生産BSI（製造業）

受注高

生産高

見通し

Ⅰ
2013

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2014
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2015

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2016
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2017

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2018
Ⅱ

売上高 △ 20.0 5.8 28.8 35.8 0.7 △ 22.9 18.8 25.6 △ 19.5 2.0 25.8 26.5 △ 5.6 △ 1.9 9.9 22.4 △ 15.7 △ 0.6 8.5 20.3 △ 1.7 4.5

在庫高 △ 2.6 7.8 2.0 4.7 △ 4.6 12.7 10.7 1.3 △ 16.2 3.3 3.1 6.2 △ 1.9 13.1 2.5 10.6 △ 6.3 2.4 3.0 14.1 △ 9.7 △ 0.4

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0
売上高・在庫高BSI（全業種）

売上高

在庫高

見通し

業種別受注高BSI
見通し

2016
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018
Ⅰ

Ⅱ

△ 15.4 △ 3.8 6.7 19.2 △ 22.5 6.0 5.0 21.1 △ 3.0 14.3

△ 15.4 △ 3.8 6.7 19.2 △ 22.5 6.0 5.0 21.1 △ 3.0 14.3

　素材型 0.0 0.0 △ 12.5 33.3 △ 16.0 3.7 3.8 8.3 △ 2.4 7.1

　加工組立型 0.0 △ 21.1 27.8 △ 5.3 △ 27.8 5.6 5.3 11.1 15.2 30.3

　生活関連型 △ 35.3 2.9 9.1 22.9 △ 24.3 7.9 5.7 37.9 △ 13.6 10.3

 製造業

業　　種
実　　　　　　績

全業種

業種別生産高BSI
見通し

2016
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018
Ⅰ

Ⅱ

△ 20.5 0.0 12.0 19.2 △ 20.0 10.8 7.5 17.6 △ 4.5 8.2

△ 20.5 0.0 12.0 19.2 △ 20.0 10.8 7.5 17.6 △ 4.5 8.2

　素材型 △ 12.0 7.4 △ 16.7 41.7 △ 16.0 11.1 19.2 4.3 0.0 4.8

　加工組立型 10.5 △ 21.1 22.2 △ 10.5 0.0 11.1 △ 10.5 0.0 12.1 27.3

　生活関連型 △ 44.1 5.9 27.3 20.0 △ 32.4 10.5 8.6 40.7 △ 16.9 0.0

業　　種
実　　　　　　績

全業種

 製造業

業種別在庫高BSI
見通し

2016
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018
Ⅰ

Ⅱ

△ 1.9 13.1 2.5 10.6 △ 6.3 2.4 3.0 14.1 △ 9.7 △ 0.4

9.0 20.0 12.0 5.1 △ 6.3 2.4 0.0 13.9 △ 8.1 △ 2.2

　素材型 24.0 29.6 0.0 33.3 △ 4.0 7.4 3.8 0.0 △ 6.8 2.3

　加工組立型 △ 10.5 5.3 5.6 5.3 △ 5.6 5.6 △ 15.8 11.1 0.0 0.0

　生活関連型 8.8 20.6 24.2 △ 14.3 △ 8.1 △ 2.6 5.7 27.6 △ 13.3 △ 6.7

△ 12.2 6.3 △ 5.8 15.7 △ 6.3 2.4 5.9 14.3 △ 11.3 1.5

　建設業 6.7 △ 12.5 △ 18.8 6.7 △ 6.3 △ 13.3 0.0 20.0 △ 17.6 0.0

　 卸売， 小売業 △ 20.5 20.0 △ 11.9 22.5 △ 2.7 10.0 12.5 13.9 △ 14.3 7.1

  運輸業 0.0 0.0 △ 11.1 0.0 △ 12.5 0.0 △ 11.1 20.0 0.0 7.7

　サービス業等 △ 16.7 0.0 21.1 15.0 △ 11.1 0.0 5.0 8.3 △ 9.8 △ 3.3

業　　種
実　　　　　　績

全業種

 製造業

 非製造業

業種別売上高BSI
見通し

2016
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018
Ⅰ

Ⅱ

△ 5.6 △ 1.9 9.9 22.4 △ 15.7 △ 0.6 8.5 20.3 △ 1.7 4.5

△ 10.3 △ 3.8 9.3 28.2 △ 25.0 2.4 6.3 20.5 △ 0.7 11.7

　素材型 △ 4.0 3.7 △ 16.7 41.7 △ 12.0 3.7 7.7 8.0 0.0 4.5

　加工組立型 21.1 △ 26.3 16.7 △ 5.3 0.0 △ 5.6 △ 15.8 11.1 18.2 27.3

　生活関連型 △ 32.4 2.9 24.2 37.1 △ 45.9 5.3 17.1 36.7 △ 11.5 8.3

△ 1.2 0.0 10.5 16.9 △ 6.3 △ 3.6 10.6 20.0 △ 2.6 △ 2.0

　建設業 46.7 △ 12.5 12.5 0.0 25.0 △ 20.0 18.8 △ 6.3 13.0 △ 21.7

　 卸売， 小売業 △ 15.4 0.0 △ 2.4 20.0 △ 8.1 0.0 7.5 33.3 △ 9.3 4.9

  運輸業 0.0 △ 22.2 11.1 37.5 △ 37.5 0.0 11.1 37.5 0.0 20.0

　サービス業等 △ 11.1 20.0 36.8 15.0 △ 16.7 0.0 10.0 6.7 △ 4.2 △ 4.2

業　　種
実　　　　　　績

全業種

 製造業

 非製造業



 

4 

 

（4）採算 BSI  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（5）資金繰り・銀行借入 BSI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

生産（販売）数

減少

46.5%

原材料・仕入れ

単価上昇

25.6%

生産（販売）単価低下

12.8%

諸経費増加

7.0%
その他

8.1%

採算悪化要因（今期）

生産（販売）数

増加

58.1%生産（販売）単価上昇

21.0%

諸経費減少

9.7%

原材料・仕入れ

単価低下

4.8%
その他

6.5%

採算好転要因（来期）

Ⅰ
2013

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2014
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2015

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2016
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2017

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2018
Ⅱ

採算 △ 23.9 △ 6.5 △ 3.3 6.1 3.9 △ 15.3 △ 4.0 10.3 △ 8.4 △ 6.5 6.9 12.3 △ 3.8 △ 3.1 4.3 10.6 △ 16.4 1.8 △ 5.5 9.6 △ 5.3 1.4

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0
採算BSI（全業種）

見通し

Ⅰ
2013

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2014
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2015

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2016
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2017

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2018
Ⅱ

資金繰り △ 11.0 △ 1.3 2.0 4.1 △ 2.6 △ 5.7 △ 5.4 0.0 △ 4.5 △ 6.5 3.8 4.9 0.0 3.1 4.3 5.0 △ 3.1 4.2 0.6 2.1 2.7 9.6

銀行借入 2.6 △ 4.5 2.6 △ 2.7 2.0 △ 1.9 △ 2.7 △ 3.2 △ 2.6 △ 4.6 △ 4.4 △ 1.2 △ 1.9 2.5 1.9 △ 12.4 △ 6.9 △ 5.4 1.2 △ 8.3 △ 12.3 △ 15.4

△ 20.0

△ 15.0

△ 10.0

△ 5.0

0.0

5.0

10.0

15.0
資金繰り・銀行借入BSI（全業種）

資金繰り

銀行借入

見通し

業種別採算BSI
見通し

2016
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018
Ⅰ

Ⅱ

△ 3.8 △ 3.1 4.3 10.6 △ 16.4 1.8 △ 5.5 9.6 △ 5.3 1.4

△ 6.4 △ 8.8 △ 2.7 14.1 △ 20.0 △ 1.2 △ 2.5 6.9 △ 7.4 4.5

　素材型 △ 4.0 △ 7.4 △ 20.8 25.0 △ 8.0 3.7 △ 3.8 △ 8.3 △ 7.0 2.3

　加工組立型 △ 5.3 △ 15.8 0.0 △ 5.3 △ 16.7 0.0 △ 15.8 0.0 △ 3.1 18.8

　生活関連型 △ 8.8 △ 5.9 9.1 17.1 △ 29.7 △ 5.3 5.7 23.3 △ 10.0 △ 1.7

△ 1.2 2.5 10.5 7.2 △ 12.7 4.8 △ 8.2 12.2 △ 3.4 △ 1.4

　建設業 △ 6.7 0.0 18.8 13.3 △ 6.3 0.0 0.0 12.5 13.0 △ 4.3

　 卸売， 小売業 10.3 0.0 9.5 17.5 △ 8.1 5.0 △ 5.0 20.0 2.5 0.0

  運輸業 0.0 △ 44.4 11.1 △ 25.0 △ 25.0 △ 11.1 △ 44.4 0.0 △ 23.1 23.1

　サービス業等 △ 22.2 30.0 5.3 △ 5.0 △ 22.2 15.8 △ 5.0 0.0 △ 8.5 △ 5.6

業　　種
実　　　　　　績

全業種

 製造業

 非製造業

業種別資金繰りBSI
見通し

2016
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018
Ⅰ

Ⅱ

0.0 3.1 4.3 5.0 △ 3.1 4.2 0.6 2.1 2.7 9.6

△ 1.3 5.0 5.3 5.1 △ 7.5 3.6 △ 2.5 8.3 1.4 13.0

　素材型 △ 4.0 0.0 0.0 △ 4.2 12.0 7.4 0.0 △ 8.3 4.5 11.4

　加工組立型 5.3 10.5 16.7 △ 5.3 △ 27.8 11.1 △ 5.3 0.0 15.2 21.2

　生活関連型 △ 2.9 5.9 3.0 17.1 △ 10.8 △ 2.6 △ 2.9 26.7 △ 8.2 9.8

1.2 1.3 3.5 4.8 1.3 4.8 3.5 △ 4.1 3.9 6.5

　建設業 △ 6.7 △ 6.3 0.0 6.7 6.3 △ 13.3 6.3 △ 6.7 26.1 13.0

　 卸売， 小売業 12.8 5.7 7.1 5.0 5.4 10.0 5.0 △ 2.8 2.3 4.7

  運輸業 0.0 △ 11.1 11.1 0.0 0.0 0.0 △ 22.2 △ 12.5 △ 6.7 0.0

　サービス業等 △ 16.7 5.0 △ 5.3 5.0 △ 11.1 10.5 10.0 0.0 0.0 6.9

業　　種
実　　　　　　績

全業種

 製造業

 非製造業

業種別銀行借入BSI
見通し

2016
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018
Ⅰ

Ⅱ

△ 1.9 2.5 1.9 △ 12.4 △ 6.9 △ 5.4 1.2 △ 8.3 △ 12.3 △ 15.4

3.8 10.0 4.0 △ 15.4 △ 10.0 △ 10.8 5.0 △ 14.1 △ 16.3 △ 16.2

　素材型 0.0 11.1 △ 8.3 △ 16.7 △ 12.0 △ 22.2 △ 7.7 △ 16.7 △ 25.6 △ 23.3

　加工組立型 △ 5.3 △ 10.5 0.0 △ 21.1 △ 5.6 △ 22.2 5.3 △ 11.8 △ 12.5 △ 25.0

　生活関連型 11.8 20.6 15.2 △ 11.4 △ 10.8 2.6 14.3 △ 13.3 △ 11.7 △ 6.6

△ 7.3 △ 5.0 0.0 △ 9.6 △ 3.8 0.0 △ 2.4 △ 2.7 △ 8.7 △ 14.7

　建設業 20.0 △ 6.3 12.5 6.7 12.5 △ 13.3 0.0 0.0 △ 9.1 △ 13.6

　 卸売， 小売業 △ 10.3 0.0 4.8 △ 20.0 △ 5.4 7.5 2.5 0.0 4.8 0.0

  運輸業 △ 30.0 △ 11.1 △ 22.2 25.0 △ 12.5 △ 11.1 △ 11.1 12.5 △ 20.0 △ 26.7

　サービス業等 △ 11.1 △ 10.0 △ 10.5 △ 15.0 △ 11.1 0.0 △ 10.0 △ 20.0 △ 14.1 △ 21.1

業　　種
実　　　　　　績

全業種

 製造業

 非製造業
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（6）設備投資 BSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（7）雇用 BSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

生産・販売設備

（機械を含む）

37.7%

土地・

（工場・店舗）建物

16.7%

車両・運搬具

15.4%

ＩＴ関連

（ソフトウェア含む）

12.3%

付帯施設

7.4%

福利厚生施設

1.9%
その他

8.6%

投資目的（今期）

生産・販売設備

（機械を含む）

35.6%

土地・

（工場・店舗）建物

19.5%

車両・運搬具

17.2%

ＩＴ関連

（ソフトウェア含む）

13.2%

付帯施設

4.6%

福利厚生施設

1.1%
その他

8.6%

投資目的（来期）

Ⅰ
2013

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2014
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2015

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2016
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2017

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2018
Ⅱ

設備投資 9.0 9.7 6.5 8.8 11.1 5.1 9.4 10.9 11.7 3.3 9.4 14.8 13.8 5.0 15.5 9.3 10.7 7.8 15.2 11.6 9.9 7.4

△ 15.0

△ 10.0

△ 5.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0
設備投資BSI（全業種）

見通し

Ⅰ
2013

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2014
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2015

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2016
Ⅱ Ⅲ Ⅳ

Ⅰ
2017

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
Ⅰ

2018
Ⅱ

雇用 △ 6.5 16.2 1.3 4.7 1.3 11.5 4.7 6.4 △ 3.9 19.0 △ 0.6 0.0 9.4 17.5 0.6 0.6 △ 5.7 25.3 △ 1.2 3.4 2.1 20.1

△ 15.0

△ 10.0

△ 5.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0
雇用BSI（全業種）

見通し

業種別設備投資BSI
見通し

2016
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018
Ⅰ

Ⅱ

13.8 5.0 15.5 9.3 10.7 7.8 15.2 11.6 9.9 7.4

17.9 3.8 21.3 9.0 10.0 8.4 16.3 13.7 11.0 8.1

　素材型 24.0 11.1 25.0 12.5 8.0 14.8 23.1 24.0 6.8 11.4

　加工組立型 5.3 △ 15.8 33.3 5.3 22.2 △ 5.6 26.3 0.0 15.6 3.1

　生活関連型 20.6 8.8 12.1 8.6 5.4 10.5 5.7 13.3 11.7 8.5

9.8 6.3 10.5 9.6 11.4 7.2 14.1 9.6 8.8 6.8

　建設業 △ 6.7 12.5 12.5 13.3 18.8 20.0 18.8 6.7 △ 4.8 △ 4.8

　 卸売， 小売業 20.5 2.9 △ 2.4 15.0 5.4 10.0 10.0 2.9 △ 9.8 9.8

  運輸業 △ 20.0 △ 33.3 0.0 △ 12.5 0.0 △ 11.1 33.3 25.0 26.7 13.3

　サービス業等 16.7 25.0 42.1 5.0 22.2 0.0 10.0 20.0 19.7 7.0

業　　種
実　　　　　　績

全業種

 製造業

 非製造業

業種別雇用BSI
見通し

2013
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2014
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2015
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2016
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2017
Ⅰ

Ⅱ Ⅲ Ⅳ
2018
Ⅰ

Ⅱ

△ 6.5 16.2 1.3 4.7 1.3 11.5 4.7 6.4 △ 3.9 19.0 △ 0.6 0.0 9.4 17.5 0.6 0.6 △ 5.7 25.3 △ 1.2 3.4 2.1 20.1

△ 7.1 20.8 5.6 2.8 4.2 14.5 13.7 6.5 1.3 25.0 1.3 0.0 15.4 18.8 1.3 0.0 △ 8.8 30.1 1.3 4.1 3.6 25.5

　素材型 4.0 33.3 0.0 0.0 14.3 12.5 0.0 4.3 12.5 36.4 0.0 △ 4.0 28.0 40.7 8.3 4.2 12.0 33.3 19.2 12.0 6.8 15.9

　加工組立型 11.8 22.2 5.3 5.6 16.7 16.7 11.1 5.6 0.0 27.8 5.6 5.3 5.3 5.3 0.0 △ 5.3 0.0 33.3 0.0 △ 11.1 12.5 50.0

　生活関連型 △ 28.6 10.0 10.0 3.3 △ 9.1 14.7 25.0 8.3 △ 6.1 15.6 0.0 0.0 11.8 8.8 △ 3.0 0.0 △ 27.0 26.3 △ 11.4 6.7 △ 3.3 19.7

△ 5.9 12.2 △ 2.5 6.5 △ 1.2 8.6 △ 3.9 6.3 △ 9.0 13.6 △ 2.4 0.0 3.7 16.3 0.0 1.2 △ 2.5 20.5 △ 3.5 2.7 0.6 15.2

　建設業 △ 6.3 23.1 13.3 28.6 6.7 0.0 0.0 △ 12.5 △ 21.4 18.8 12.5 0.0 20.0 18.8 △ 6.3 13.3 18.8 0.0 12.5 6.7 △ 8.3 12.5

　 卸売， 小売業 2.6 11.9 △ 2.6 7.9 0.0 15.4 0.0 14.3 △ 5.3 21.1 0.0 7.7 10.3 20.0 2.4 △ 7.5 △ 2.7 30.0 0.0 △ 2.8 7.1 17.5

  運輸業 △ 20.0 △ 12.5 △ 10.0 △ 12.5 0.0 △ 11.1 △ 10.0 △ 10.0 △ 12.5 △ 33.3 △ 40.0 △ 20.0 △ 30.0 △ 11.1 11.1 0.0 △ 25.0 0.0 △ 11.1 0.0 13.3 14.3

　サービス業等 △ 15.0 15.8 △ 11.8 △ 5.9 △ 11.1 11.1 △ 11.1 16.7 △ 5.6 16.7 0.0 △ 5.6 △ 5.6 20.0 △ 5.3 10.0 △ 11.1 26.3 △ 20.0 13.3 △ 2.7 15.1

実　　　　　　績

業　　種

全業種

 製造業

 非製造業
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（8）経営上の問題点 

 回答企業に、経営上の問題点を複数回答で尋ねたところ、1 位は「求人難」が 26.2％であった。

「求人難」は 12期連続で 1 位となっている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

順位 項　目 構成比 順位 項　目 構成比 順位 項　目 構成比 順位 項　目 構成比

1 求 人 難 21.1% 1 求 人 難 25.1% 1 求 人 難 26.5% 1 求 人 難 26.2%

2 設 備 老 朽 化 16.0% 2 設 備 老 朽 化 15.2% 2 設 備 老 朽 化 15.1% 2 設 備 老 朽 化 15.3%

3 過 当 競 争 14.1% 2 過 当 競 争 15.2% 3 原材料（仕入)高 14.8% 3 原材料（仕入)高 14.3%

4 販売（受注）不振 13.1% 4 販売（受注）不振 13.2% 4 過 当 競 争 13.6% 4 販売（受注） 不振 11.3%

5 製 品 （ 販 売 ）安 11.7% 5 製品（ 販売 ）安 9.9% 5 販売（受注）不振 11.4% 5 賃 金 上 昇 10.0%

6 原材料（仕入)高 10.4% 5 原材料（仕入)高 9.9% 6 製 品 （ 販 売 ）安 7.8% 6 過 当 競 争 9.9%

7 賃 金 上 昇 7.7% 7 賃 金 上 昇 6.8% 6 賃 金 上 昇 7.8% 7 製 品 （ 販 売 ）安 6.1%

8 設 備 不 足 1.9% 8 環 境 対 応 1.7% 8 設 備 不 足 0.9% 8 そ の 他 2.1%

9 環 境 対 応 1.1% 9 設 備 不 足 0.8% 8 環 境 対 応 0.9% 9 設 備 不 足 1.8%

9 そ の 他 1.1% 9 そ の 他 0.8% 10 回 収 条 件 の 悪化 0.6% 10 環 境 対 応 1.6%

11 借 入 れ 難 0.8% 11 借 入 れ 難 0.6% 11 借 入 れ 難 0.3% 11 回 収 条 件 の 悪化 0.5%

12 金 利 負 担 増 0.5% 12 金 利 負 担 増 0.3% 11 金 利 負 担 増 0.3% 11 金 利 負 担 増 0.5%

13 設 備 過 剰 0.3% 12 設 備 過 剰 0.3% 13 設 備 過 剰 0.0% 13 借 入 れ 難 0.2%

13 回 収 条 件 の 悪化 0.3% 12 回収条 件の 悪化 0.3% 13 そ の 他 0.0% 13 設 備 過 剰 0.2%

2018/1～3月期

経営上の問題点
2017/4～6月期 2017/7～9月期 2017/10～12月期

2015         

Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ

2016          

Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ

2017         

Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ

2018         

Ⅰ

経営上の問題点 順位の推移（上位7項目）

求人難

設備老朽化

原材料（仕入）高

販売（受注） 不振

賃金上昇

過当競争

製品（ 販売） 安

（順位）

1

2

3

4

5

6

7
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順位 項　目 構成比 順位 項　目 構成比 順位 項　目 構成比 順位 項　目 構成比

1 求 人 難 26.2% 1 求 人 難 25.7% 1 求 人 難 28.7% 1 求 人 難 23.0%

2 設 備 老 朽 化 15.3% 2 設 備 老 朽 化 16.1% 2 設 備 老 朽 化 16.8% 2 過 当 競 争 19.7%

3 原材料（仕入）高 14.3% 3 原材料（仕入）高 14.9% 3 原材料（仕入）高 13.3% 3 賃 金 上 昇 14.8%

4 販売（受注）不振 11.3% 4 販売（受注）不振 11.9% 4 販売（受注）不振 10.5% 4 原材料（仕入）高 13.1%

5 賃 金 上 昇 10.0% 5 賃 金 上 昇 10.4% 5 過 当 競 争 9.8% 5 販売（受注）不振 9.8%

6 過 当 競 争 9.9% 6 過 当 競 争 8.4% 6 製 品 （ 販 売 ） 安 7.7% 6 製 品 （ 販 売 ） 安 8.2%

7 製 品 （ 販 売 ） 安 6.1% 7 製 品 （ 販 売 ） 安 5.2% 7 賃 金 上 昇 7.0% 7 設 備 老 朽 化 6.6%

全体 小規模（100人未満） 中規模（100人以上300人未満） 大規模（300人以上）

実　績 見通し
2018
Ⅰ

Ⅱ

全業種 2.1 20.1 18.0

小規模
（100人未満）

2.1 11.9 9.8

中規模
（100人以上300人未満）

4.5 33.3 28.8

大規模
（300人以上）

△ 3.4 46.4 49.8

業　種 見通し-実績

土地・
（工場・店舗）

建物

生産・
販売設備
（機械を含む）

車両・
運搬具

付帯施設 ＩＴ関連
（ソフトウェア含む）

福利厚生
施設

その他

16.7% 37.7% 15.4% 7.4% 12.3% 1.9% 8.6%

12.3% 56.8% 7.4% 7.4% 9.9% 2.5% 3.7%
21.0% 18.5% 23.5% 7.4% 14.8% 1.2% 13.6%

14.0% 42.0% 13.0% 7.0% 14.0% 2.0% 8.0%

10.4% 62.5% 4.2% 6.3% 8.3% 4.2% 4.2%
17.3% 23.1% 21.2% 7.7% 19.2% 0.0% 11.5%

25.0% 30.0% 17.5% 12.5% 7.5% 0.0% 7.5%

38.9% 16.7% 16.7% 11.1% 0.0% 0.0% 16.7%
13.6% 40.9% 18.2% 13.6% 13.6% 0.0% 0.0%

13.6% 31.8% 22.7% 0.0% 13.6% 4.5% 13.6%

18.2% 63.6% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0% 9.1%
9.1% 0.0% 45.5% 0.0% 18.2% 9.1% 18.2%

 非製造業

大規模
（300人以上）

 製造業

 非製造業

業種

全体

 製造業

 非製造業
小規模

（100人未満）

 製造業

 非製造業

中規模
（100人以上300人未

 製造業

（9）「求人難」に関する考察 

 

1.従業員規模が大きいほど雇用BSIは改善 

今期と来期の雇用 BSI の変化を従業員規別

に見てみると、小規模（100 人未満）は、9.8

ポイント上昇し 11.9、中規模（100 人以上 300

人未満）は、28.8 ポイント上昇し 33.3、大規

模（300 人以上）は、49.8 ポイント上昇し 46.4

となっている。規模が大きくなるに従い上昇

幅が大きくなっている。来期（4～6 月期）は

新入社員の入社時期であり、従業員規模が大

きい企業ほど入社人数が多いため、BSI が上

昇していることがうかがえる。 

【従業員規模別雇用BSI】 

 

 

 

 

 

 

2.「求人難」は従業員規模別でも1位だが・・・ 

経営上の問題点を従業員規模別に見てみる

と、いずれの規模区分でも「求人難」は 1位と

なっている。しかし、大規模の「賃金上昇」の

構成比は、14.8％で全体の 10.0％を上回って

おり、順位も 3位となっている。 

大規模は、多くの採用が必要なため、賃金に

ついては、業界や同業他社を意識せざるを得

ないことに加え、ここ数年全国的に賃上げ圧

力かかっているためであると考えられる。 

【従業員規模別経営上の問題点】 

 

 

 

 

 

 

3.人手不足をIT投資で賄う小規模企業 

ここで、設備投資の具体的な目的（複数回答）

を従業員規模別に見てみると、非製造業の「IT

関連（ソフトウェア含む）」が投資全体に占め

る割合は 14.8％で、製造業に比べ高い割合と

なっている。 

さらに、小規模の「IT関連」は、全体で14.0％

と業種全体の 12.3％より高く、小規模の非製

造業では、19.2％と規模区分の中で最も高く

なっている。 

企業の雇用環境がひっ迫する中、非製造業

では人手不足を IT投資で賄っており、とりわ

け小規模の非製造業ではその傾向が顕著にな

っているものと考えられる。 

【従業員規模別・業種別設備投資目的】 

 

 

 

 

 

 

 



 

8 

 

回答社数 構成比

全　業　種 293 100.0%

　製　造　業 138 47.1%

　素材型 44 15.0%

　加工組立型 33 11.3%

　生活関連型 61 20.8%

　非　製　造　業 155 52.9%

　建設業 24 8.2%

　卸売，小売業 43 14.7%

　運輸業 15 5.1%

　サービス業等 73 24.9%

業種

【調査対象の拡大に関して】 

今回調査より調査対象企業を拡大し、製造業、非製造業の業種区分を変更した。 

詳細は以下の通り。 

１．アンケート送付対象企業数：253 社（前回）→800 社 

２．業種区分：製造業を工業統計の「産業 3 類型」に従い以下の通り分類した。 

「基礎素材型産業（素材型）」、「加工組立型産業（加工組立型）」、 

「生活関連型産業（生活関連型）」の 3 区分に変更。 

    非製造業を建設業、卸売，小売業、運輸業、サービス業等の 4区分に変更。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【業種別回答数及び構成比】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（主任研究員 後藤 健文、研究員 中野 祥吾） 

　製造業 　製造業

　食料品  素材型

　繊維製品

　木材・木製品  加工組立型

　化学工業・石油製品

　金属製品

　機械器具  生活関連型

　輸送用機械器具

　その他

　非製造業 　非製造業

　建設業  建設業

　卸売業  卸売，小売業

　小売業

　運輸業  運輸業

　サービス業 その他

 サービス業等

【前回までの業種区分】 【新しい業種区分】

木材・木製品製造業（家具を除く） 、パルプ・紙・紙加工品製造業、化学工
業、 石油製品・石炭製品製造業、 プラスチック製品製造業、ゴム製品製造

業、 窯業・土石製品製造業、鉄鋼業、 非鉄金属製造業、 金属製品製造業

はん用機械器具製造業、生産用機械器具製造業 、業務用機械器具製造
業 、電子部品・デバイス・電子回路製造業、電気機械器具製造業 、情報

通信機械器具製造業、輸送用機械器具製造業

食料品製造業、 飲料・たばこ・飼料製造業、 繊維工業、 家具・装備品

製造業、 印刷・同関連業 、なめし革・同製品・毛皮製造業、

その他の製造業

電気・ガス・熱供給・水道業、 情報通信業、 不動産業，物品賃貸業、 学術研
究，専門・技術サービス業 、宿泊業，飲食サービス業、 生活関連サービス業，

娯楽業、 教育，学習支援業、 医療，福祉、複合サービス事業、サービス業

（他に分類されないもの）

企業経営動向調査概要

① 調 査 時 期 ： 2018年3月19日～2018年4月9日
（毎年3・6・9・12月実施）

② 調 査 事 項 ： 業況、受注高、生産高、売上高、在庫
高、資金繰り、銀行借入、設備投資、
雇用、採算の各項目別ＢＳＩ、設備投
資目的、採算の増加・減少要因、経営
上の問題点

③ 調 査 方 法 ： 郵送によるアンケート

④ 調 査 対 象 ： 県内に本社または主工場を持つ主要企
業800社

⑤有効回答率： 36.6%（有効回答数293社）


